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المقدمة

تعتبــر الشــركة أن حوكمــة الشــركات مــن الأصــول التــي لا تقــدر بثمــن، إذ تســاهم فــي خلــق بيئــة قويــة للرقابــة 
الداخليــة التــي تدعــم تحقيــق الأهــداف بكفــاءة وفاعليــة.

ًـا راســخًًا بــأن وجــود إطــار فعــال لحوكمــة الشــركات يعــد أحــد العوامــل الأساســية  كمــا أن الشــركة تؤمــن إيمان�
ــتدامة  ــاملة ومس ــرات ش ــراء تغيي ــرص لإج ــح الف ــا وفت ــة به ــز الثق ــي تعزي ــر ف ــره الكبي ــرًًا لأث ــا، نظ ــاح أعماله لنج

ــا. ــع قيمه ــى م تتماش

مــن خلال تبنــي هــذه المبــادئ بجديــة، تســعى الشــركة باســتمرار لتطبيــق أعلــى المعاييــر المهنيــة وأفضــل 
السياســات العالميــة، ممــا يســهم فــي إرســاء بيئــة حوكمــة تدعــم قيمنــا وتســاعد فــي تحويــل رؤيتنــا إلــى واقــع 

ملمــوس.

وفــي هــذا الســياق، تتمثــل رؤيتنــا فــي أن تكــون شــركة الخليــج للتأميــن نموذجًًــا يحتــذى بــه فــي مجــال الحوكمــة 
ــة علــى المســتوى المحلــي والإقليمــي. والمســؤولية الاجتماعي

يعــد تقريــر الحوكمــة أحــد أهــم وســائل الشــفافية والتواصــل مــع الجمهــور، حيــث تجســد الحوكمــة فــي الشــركة 
ــس  ــن مجل ــات بي ــم العلاق ــا ينظ ــا. كم ــة عليه ــركة والرقاب ــا إدارة الش ــن خلاله ــم م ــي يت ــراءات الت ــد والإج القواع
الإدارة والإدارة التنفيذيــة والمســاهمين وأصحــاب المصالــح الآخريــن، ويعنــى أيضًًــا بالمســؤولية المجتمعيــة 

ــال ــذا المج ــي ه ــركة ف ــه الش ــوم ب ــا تق ــى م ــاهمين الاطلاع عل ــور والمس ــر للجمه ــذا التقري ــح ه ــركة. يتي للش
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متطلبات مجلس الإدارة

1. بيان عن تشكيل مجلس الإدارة  

بنــاءًً علــى قــرار الجمعيــة العامــة العاديــة لشــركة الخليــج للتأميــن ش.م.ك.م الصــادر بتاريــخ 14/05/4202، تــم 
ــن  ــس إدارة م ــكيل مجل ــم تش ــد ت ــنوات، وق ــدة ثلاث س ــد لم ــس إدارة جدي ــاب مجل ــن وانتخ ــى تعيي ــة عل الموافق
أفــراد ذوي خبــرات، ومهــارات ومعــارف واســعة النطــاق ومتنوعــة ومتخصصــة فــي مجــال التأميــن، ينتــج عنهــا 
شــكل متــوازن وإيجابــي للمجلــس ممــا يمكــن المجلــس مــن ممارســة مهامــه ومســؤولياته مــع الأخــذ فــي 

ــي:  ــو التال ــى النح ــك عل ــددة وذل ــال المتج ــات الأعم ــار احتياج الاعتب

تصنيف العضو الاسمم.
)تنفيذي /غير 

تنفيذي/مستقل، 
أمين سر مجلس 

الإدارة(

المؤهل العملي 
والخبرة العملية*

تاريخ 

التعيين / 
الانتخاب

نسبة ملكية 
الأسهم

خالد سعود 1
الحسن

الخبرات العلمية غير تنفيذي
والعملية مذكورة 

في الصفحات التالية

28/3/20240

بيجان 2
خسروشاهي

28/3/20240غير تنفيذي

28/3/20240تنفيذيعلي الهندال3

سليمان صقير 4
اوغلو

28/3/20240غير تنفيذي 

28/3/20240غير تنفيذيفريد صابر5

عبد الإله محمد 6
رفيع معرفي

5/9/20240مستقل

وفاء يوسف 7
الزعابي

5/9/20240مستقل

أمين سر مجلس طاهر خالد الخطيب
الادارة

14/5/20240

 إن مجلــس إدارة شــركة الخليــج للتأميــن وإعــادة التأميــن لديــه هيــكل متناســب مــع حجــم وطبيعــة أنشــطة 
شــركة وأيضــاًً مــع المهــام والمســؤوليات الموكلــة إلــى أعضائــه، وقــد تــم الأخــذ فــي الاعتبــار عنــد تكويــن المجلــس 
تنــوع الخبــرات المهنيــة والعمليــة بالإضافــة إلــى المهــارات الفنيــة، وتقــوم لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بالتحقــق 
مــن اســتيفاء أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة مــن جميــع متطلبــات الجهــات الرقابيــة الخاصــة بالشــركة 
ومراجعــة الاحتياجــات المطلوبــة مــن المهــارات المناســبة لعضويــة مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة كلمــا دعــت 

الحاجــة لذلــك.

يتكــون مجلــس إدارة شــركة الخليــج للتأميــن مــن )7( أعضــاء، منهــم )1( عضــو تنفيــذي و )4( أعضــاء غيــر تنفيذييــن 
و)2( مســتقلين، وجميــع أعضــاء مجلــس الإدارة محترفيــن مــع ســجل حافــل بعضويــة مجالــس إدارة العديــد مــن 
ــرات والمعرفــة بصناعــة التأميــن،  الشــركات، ويمتلكــون المهــارات اللازمــة لشــغل هــذا المنصــب، وكذلــك الخب
كمــا أن جميــع أعضــاء مجلــس الإدارة يتــم انتخابهــم أو تعيينهــم بالتمثيــل عــن طريــق الجمعيــة العامــة كل ثلاث 

ســنوات، وقــد تــم إعــادة انتخــاب الأعضــاء فــي عــام 2024.
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خالد سعود الحسن
رئيس مجلس الإدارة 

يحمــل الســيد / خالــد الحســن درجــة البكالوريــوس فــي العلــوم السياســية والاقتصــاد مــن جامعــة الكويــت 1976، 
ــق  ــد التح ــة. وق ــة والقيادي ــب الاداري ــن المناص ــد م ــي العدي ــاًً ف ــن عام ــاوز الثلاثي ــة تتج ــة واداري ــرة تأميني ــه خب ولدي
بشــركة الخليــج للتأميــن منــذ العــام 1978. ويشــغل الســيد خالــد الحســن منصــب عضــو مجلــس الادارة والرئيــس 
التنفيــذي لشــركة الخليــج للتأميــن ورئيــس مجلــس الادارة للاتحــاد الكويتــي للتأميــن )الكويــت( وكذلــك عضويــة 
مجالــس الإدارة فــي العديــد مــن الشــركات التابعــة لشــركة الخليــج للتأميــن وعضويــة مجلــس إدارة الاتحــاد العــام 

العربــي للتأميــن وشــركة إعــادة التأميــن العربيــة فــي بيــروت.

بيجان خسروشاهي
نائب رئيس مجلس الادارة للشركة

السيد/ خسروشاهي من مواليد العام 1961، و قد حصل على درجة البكالوريوس في العام 1983 و الماجستير 
في العام 1986 في الهندسة الميكانيكية من جامعة دريكسيل )الولايات المتحدة الأمريكية(. و يتقلد السيد / 

بيجان حاليا  منصب رئيس مجلس الادارة والرئيس التنفيذي لشركة فيرفاكس انترناشونال )لندن( بالإضافة الى 
منصب عضو مجلس ادارة ممثلا  لشركة فيرفاكس فاينانشال هولدينج ليميتد في كل من الشركات التالية: 
شركة الخليج للتأمين )الكويت( و شركة الخليج للتأمين و اعادة التأمين )الكويت(، الشركة البحرينية الكويتية 

للتأمين )البحرين(، الشركة العربية المصرية للتأمين )مصر(، البنك التجاري الدولي )مصر(، شركة الشرق العربي 
للتأمين )الأردن(، البنك الأردني الكويتي )الأردن(، شركة اللاينس للتأمين )دبي( و بي ار أي تي ليميتد )المملكة 
المتحدة(. كولوناد إنسورانس S.A. - لوكسمبورغ، شركة ساوثريدج للتأمين العام S.A. - شيلي، لا ميريديونال 

كومبانيا الأرجنتين دي سيغوروس S.A. - الأرجنتين، سبس سيغوروس كولومبيا S.A. - كولومبيا.
كما تقلد سابقاً ً منصب رئيس مجلس الادارة والرئيس التنفيذي لشركة فوجي للتأمين البحري و الحريق 

المحدودة )اليابان(، رئيس مجلس إدارة شركة AIG للتأمينات العامة سيئول- )كوريا( في العام )2001-2004(، 
و نائب الرئيس و العضو المنتدب لشركة AIG سيجورتا اسطنبول )تركيا( في العام )2001-1997( ، نائب 

الرئيس الإقليمي لشركة AIG للشركة الأمريكية للتأمين على الممتلكات و الحوادث لقطاع وسط الأطلسي 
)الولايات المتحدة الأمريكية(، و كذلك تقلد العديد من المناصب الادارية بمهام و مسئوليات متصاعدة لدى  

AIG)الولايات المتحدة الأمريكية( منذ العام 1986 و كذلك عضو مجلس إدارة مجلس الشؤون الخارجية وجمعية 
التأمين )فيلادلفيا(، وكذلك كان عضو مجلس  USO)كوريا(، و رئيس لجنة التأمين في الغرفة التجارية الأمريكية 

)كوريا(، و عضو جمعية رجال الأعمال الأتراك.

علي الهندال
عضو مجلس الادارة والرئيس التنفيذي للشركة

الســيد/ علــي الهنــدال حاصــل علــى ماجســتير إدارة أعمــال –مــن كليــة ماســترخت للأعمــال وبكالوريــوس – 
.CII تكنولوجيــا المعلومــات مــن جامعــة فيلادلفيــا بالإضافــة إلــى دبلــوم متقــدم فــي التأميــن مــن

ــن  ــج للتأمي ــة الخلي ــن مجموع ــة م ــة الثاني ــن الدفع ــرج م ــام 2005 وتخ ــي ع ــن ف ــج للتأمي ــة الخلي ــى مجموع ــم إل انض
التابعــة لبرنامــج التنميــة الإداريــة، والتــي تهــدف إلــى تطويــر الجيــل القــادم مــن الإدارة العليــا. شــغل فــي الفتــرة 
مــن 2013 إلــى 2016 منصــب مســاعد المديــر العــام المســؤول عــن قيــادة شــعبتي التأميــن الصحــي وتأميــن الحيــاة 
ووضــع خطــط قصيــرة وطويلــة الاجــل. وأصبــح عضــو مجلــس إدارة “الشــركة المصريــة للتأميــن التكافلــي علــى 
الحيــاة” – بيــن عــام 2013 حتــى يوليــو 2017. ثــم شــغل منــذ عــام 2017 منصــب نائــب الرئيــس التنفيــذي للعمليــات، 
المســؤول عــن العمليــات الفنيــة بالشــركة بالإضافــة إلــى منصــب عضــو مجلــس إدارة -شــركة الشــرق العربــي 

ــارس 2017. ــذ م ــن – الأردن من للتأمي
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سليمان صقير أوغلو
عضو مجلس الإدارة

ــارزة فــي قطــاع التأميــن،  بــدأ ســليمان مســيرته المهنيــة عــام 1995 فــي  ــر أوغلــو هــو شــخصية ب ســليمان صقي
مجموعــة  Monumental Agency، التابعــة لشــركة Aegon USAبفضــل خبرتــه الواســعة فــي مجــال التأميــن 
ــو مــن القــادة البارزيــن فــي هــذا القطــاع يشــغل الســيد ســليمان  ــر أوغل ــر ســليمان صقي ــه الناجحــة، يُُعتب وإدارت

ــت. ــي الكوي ــن ف ــج للتأمي ــركة الخلي ــي ش ــس الإدارة ف ــو مجل ــب عض ًـا منص ــو حالي� ــر أوغل صقي

فريد جوزيف صابر
عضو مجلس الادارة

الســيد/ فريــد جوزيــف صابــر حاصــل علــى بكالوريــوس الحقــوق وبكالوريــوس إدارة الأعمــال مــن الجامعــة اللبنانيــة 
.)CII( فــي بيــروت ودبلــوم فــي التأميــن مــن معهــد التأميــن المعتمــد

ــمال  ــط وش ــرق الأوس ــة الش ــي منطق ــن ف ــال التأمي ــي مج ــق ف ــخ عري ــرة وتاري ــرة كبي ــر ذو خب ــد صاب ــيد/ فري الس
أفريقيــا ويمتلــك مهــارات عــدة فــي إدارة مخاطــر الشــركات والتأمينــات العامــة والتعامــل مــع المطالبــات 
والتقاضــي. وهــو أيضــا عضــو فــي مجلــس إدارة شــركة جــي أي جــي الجزائــر، الشــركة الجزائريــة للتأميــن علــى الحيــاة 
)AGLIC(، شــركة Gulf Sigorta، الشــركة الخليجيــة للتأميــن التكافلــي، جــي أي جــي الخليــج وجــي أي جــي الســعودية، 

وهــي شــركات تابعــة لمجموعــة الخليــج للتأميــن.

 عبد الإله محمد رفيع معرفي
عضو مجلس ادارة )مستقل(

يحمــل الســيد/ معرفــي دبلــوم فــي علــوم الحاســب الآلــي وقــد تقلــد عــدة مناصــب قياديــة فــي مجموعــة شــركات 
ــى  ــو إل ــن ماي ــالات ش.م.ك م ــة للاتص ــركة الوطني ــدب للش ــو المنت ــس الإدارة والعض ــس مجل ــي وكان رئي معرف
ــذ  ــادق ش.م.ك.م من ــى للفن ــركة الأول ــذي للش ــس التنفي ــس الإدارة والرئي ــس مجل ــام 1998، ورئي ــن الع ــر م أكتوب

إبريــل 2005.

وفاء يوسف الزعابي
عضو مجلس ادارة )مستقل( 

مهندســة كيميائيــة كويتيــة بــارزة وقياديــة فــي قطــاع النفــط. حصلــت علــى درجــة البكالوريــوس والماجســتير فــي 
الهندســة الكيميائيــة مــن جامعــة الكويــت. التحقــت بمؤسســة البتــرول الكويتيــة وتدرجــت فــي مناصــب متعــددة 
داخــل المؤسســة، حتــى وصلــت إلــى منصــب العضــو المنتــدب للتخطيــط والماليــة . كمــا شــغلت عضويــة مجلــس 
إدارة شــركة نفــط الكويــت، وعضويــة مجلــس إدارة الشــركة الكويتيــة لنفــط الخليــج بيــن عامــي 2010 و2015، 

وعضويــة مجلــس إدارة شــركة الســور للوقــود.
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2. بيانات ملكية كبار المساهمين

نسبة الملكيةاسم الشركة
%100مجموعة الخليج للتأمين

3. بيان ونبذة عن اجتماعات مجلس الإدارة 

تنعقــد اجتماعــات المجلــس بحضــور غالبيــة الأعضــاء، ففــي الســنة الماليــة المنتهيــة بتاريــخ 31 ديســمبر 2024، تــم 
ــى دعــوة مــن الرئيــس، وترســل  ــاءًً عل عقــد )10( اجتمــاع لمجلــس الإدارة، حيــث ينعقــد اجتمــاع مجلــس الإدارة بن
الدعــوة وجــدول الأعمــال قبــل ثلاثــة أيــام عمــل مــن الموعــد المحــدد علــى أقــل تقديــر بحيــث يتــم تمكيــن أعضــاء 
المجلــس بوقــت كاف مــن دراســة الموضوعــات المطروحــة واتخــاذ القــرارات المناســبة، الجــدول التالــي يوضــح 

نبــذة عــن اجتماعــات مجلــس الادارة:

المعتذرين عن الحضورعدد الحضورعدد الأعضاءتاريخ المحضررقم المحضرالتسلسل
1816/2/202455—
1 )بيجان خسروشاهي(28215/2/202454
3834/3/202455—
1 )سليمان صقير اوغلو(48428/3/202454
58514/5/202455—
68624/7/202455—
78712/8/202455—
88830/9/202477—
98913/11/202477—

 2 )عبد الإله معرفي،109023/12/202475
سليمان صقير اوغلو(

3.1 بيان عن اجتماعات الجمعية العمومية العادية والغير عادية

نسبة الحضورنوع الجمعيةتاريخ الاجتماعرقم الاجتماع
%100عادية16/202428/3/2024
%99.9167عادية17/202405/9/2024

%99.80غير عادية1/202402/6/2024

3.2 أبرز القرارات وانجازات مجلس الإدارة

تعــددت إنجــازات مجلــس الإدارة خلال الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31/12/2024، ومــن أبــرز تلــك الإنجــازات، علــى 
ســبيل المثــال لا الحصــر مــا يلــي:

• الاطلاع ومناقشة أهداف الشركة، وإستراتيجياتها، وخططها، وسياساتها.	

• اعتماد الميزانية السنوية التقديرية والبيانات المالية الفصلية والسنوية.	

• تطبيق نظام حوكمة الشركات ومراقبة فاعلية تنفيذه طبقاً لقانون وحدة تنظيم التأمين	

• متابعة أداء فريق الإدارة التنفيذية والإشراف عليهم.	

• التأكد من فاعلية الضوابط الداخلية والإطار العام للمخاطر على نحو دوري.	
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• الحــرص علــى تحقيــق أفضــل النتائــج الماليــة والفنيــة بمــا ينعكــس بشــكل إيجابــي علــى حقــوق المســاهمين 	
وحملــة الوثائــق.

4. أعضاء مجلس الإدارة المستقلين

ــة  ــو حوكم ــية نح ــزة أساس ــا مي ــس الإدارة باعتباره ــاء مجل ــتقلالية أعض ــى اس ــر إل ــن تنظ ــج للتأمي ــركة الخلي إن ش
شــركات ســليمة، إن معاييــر الاســتقلالية بشــركة الخليــج للتأميــن تتماشــى مــع القوانيــن وتعكــس أفضــل 
التطبيقــات، ومنهــا علــى ســبيل المثــال القــرار رقــم )58( لســنة 2023 بشــأن إصــدار قواعــد حوكمــة شــركات 

ــن.  ــم التأمي ــدة تنظي ــن وح ــادرة م ــن الص التأمي

وبنــاءًً علــى ذلــك، فــإن مجلــس الإدارة يتضمــن أعضــاء غيــر تنفيذييــن وأعضــاء مســتقلين عــن الإدارة، جديــراًً بالذكــر 
ــس  ــإبلاغ المجل ــم ب ــيقومون بدوره ــتقلالية وس ــد بالاس ــرار التعه ــع إق ــون بتوقي ــتقلين يقوم ــاء المس أن الأعض

فــواراًً عنــد حــدوث أي أمــر قــد يــؤدي إلــى انتفــاء صفــة الاســتقلالية عنهــم.

لجان مجلس الإدارة

 نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل مجلس الإدارة للجان متخصصة تتمتع بالاستقلالية 

يتــم تشــكيل اللجــان وتعييــن أعضائهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة بعــد كل دورة إنتخابيــة للمجلــس، وتعتبــر اللجــان 
ــذه  ــكيل ه ــن تش ــرض م ــس الإدارة، إن الغ ــة ومجل ــن الإدارة التنفيذي ــل بي ــات وص ــس حلق ــن المجل ــة م المنبثق

اللجــان هــو تمكيــن المجلــس مــن تأديــة مهامــه بشــكل فعــال..

ولمجلس إدارة شركة الخليج للتأمين وإعادة التأمين أربعة لجان رئيسية وهي كالتالي:

1. لجنــة التدقيــق )تاريــخ تشــكيل واختيــار أعضــاء لجنــة التدقيــق هــو 30 ســبتمبر 2024 كمــا أن مــدة عمــل اللجنــة 
هــي ثلاث ســنوات مــن تاريــخ التشــكيل لتكــون متوافقــة مــع مــدة صلاحيــة المجلــس(.

السيد/ فريد صابر )رئيس اللجنة(

السيدة وفاء الزعابي - عضو مجلس الإدارة المستقل

السيد/ سليمان صقير اوغلو

ــة إدارة المخاطــر هــو 30 ســبتمبر 2024 كمــا أن مــدة  ــار أعضــاء لجن 2. لجنــة إدارة المخاطــر )تاريــخ تشــكيل واختي
عمــل اللجنــة هــي ثلاث ســنوات مــن تاريــخ التشــكيل لتكــون متوافقــة مــع مــدة صلاحيــة المجلــس(.

السيد/ عبد الإله معرفي – عضو مستقل )رئيس اللجنة(

السيد/ فريد صابر

السيد/ سليمان صقير اوغلو

3. لجنــة الترشــيحات والمكافــآت )تاريــخ تشــكيل واختيــار أعضــاء لجنــة الترشــيحات والمكافــآت هــو 30 ســبتمبر 
ــة  ــدة صلاحي ــع م ــة م ــون متوافق ــكيل لتك ــخ التش ــن تاري ــنوات م ــي ثلاث س ــة ه ــل اللجن ــدة عم ــا أن م 2024 كم

ــس(. المجل

السيدة وفاء الزعابي – عضو مستقل )رئيس اللجنة( وتم البدء بأعمال اللجنة خلال عام 2025 

السيد/ خالد الحسن

السيد/ علي الهندال
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السيد/ فريد صابر

ــل  ــدة عم ــا أن م ــبتمبر 2024 كم ــو 30 س ــة ه ــة التنفيذي ــاء اللجن ــار أعض ــكيل واختي ــخ تش ــة )تاري ــة التنفيذي 4. اللجن
ــة المجلــس(. ــة هــي ثلاث ســنوات مــن تاريــخ التشــكيل لتكــون متوافقــة مــع مــدة صلاحي اللجن

السيد/ بيجان خسروشاهي  )رئيس اللجنة(

السيد/ خالد الحسن 

السيد/ علي الهندال

السيد/ عبد الإله معرفي - عضو مجلس الإدارة المستقل

5. كما أن لدى الشركة أمين سر / السيد طاهر الخطيب تم تعيينه بقرار من مجلس الإدارة بتاريخ 14/5/2024 

وقــد قــام مجلــس إدارة الشــركة بإقــرار لوائــح ونظــم عمــل جميــع اللجــان والتــي تتضمــن تحديــد مهــام كل لجنــة 
ــاق  ــي ميث ــا ف ــس الإدارة عليه ــة مجل ــة رقاب ــدة وكيفي ــذه الم ــا خلال ه ــة له ــات الممنوح ــا والصلاحي ــدة عمله وم
عمــل محــدد لــكل لجنــة كمــا أن مهــام وصلاحيــات اللجــان قــد تــم تحديدهــا بالإضافــة إلــى تفويــض اللجــان بهــا مــن 

قبــل مجلــس الادارة.

5.1 لجنة التدقيق 

ــة التدقيــق بشــركة الخليــج للتأميــن تتمتــع بالاســتقلالية التامــة، فــضلًاً عــن أن جميــع أعضائهــا مــن ذوي  إن لجن
ــة لمهامهــا علــى أكمــل وجــه. ــرات المتخصــص الداعمــة لأداء اللجن الخب

إن لجنــة التدقيــق تشــرف بالنيابــة عــن مجلــس الإدارة فــي الأمــور التــي تتعلــق بالتدقيــق، بالتالــي فــإن اللجنــة لديهــا 
مســؤولية الاقتنــاع بــأن التدقيــق الداخلــي يتــم وفقــا للقواعــد المهنيــة وأن نطــاق العمــل مناســب.

إن اجتماعــات لجنــة التدقيــق تعقــد بشــكل يأخــذ فــي الحســبان الاعتبــارات الزمنيــة لإصــدار التقاريــر الماليــة الخاصــة 
بشــركة للجهــات الخارجيــة وتجتمــع اللجنــة بمــا لا يقــل عــن أربــع مــرات ســنويا بشــكل ربــع ســنوي.

عدد اجتماعات لجنة التدقيق خلال 2024

وتعقد الاجتماعات على أساس منتظم وحسب الحاجة، بحيث تجتمع اللجنة مرتين على الأقل في السنة. 

واجتمعت اللجنة 4 اجتماعات خلال عام 2024 على النحو التالي:

تاريخ الاجتماع أعضاء اللجنة
/ الصفة

9/5/20248/8/202412/11/202426/3/2025

——√√رئيس اللجنةالسيد / فريد صابر

السيد / سليمان صقر 
اوغلو

√√√√عضو لجنة 

——√√عضو لجنة  السيد / وفاء الزعابي
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5.1 نبذة عن أبرز القرارات والانجازات الصادرة من لجنة التدقيق خلال 2024

• الموافقة على البيانات المالية	

• الموافقة على تعيين أو إعادة تعيين المدققين الخارجيين	

• تقدم مشاريع الشركة	

• حالة إنهاء عقد عافية	

• حالة الامتثال ومكافحة غسيل الأموال	

• حالة تقارير التدقيق الداخلي وتوصيات التدقيق والمتابعات	

• التقرير الاكتواري الخارجي وتوصيات	

5.2 لجنة إدارة المخاطر

ــا  ــك بم ــر وذل ــح لإدارة المخاط ــات واللوائ ــع السياس ــوم بوض ــن تق ــج للتأمي ــركة الخلي ــر بش ــة إدارة المخاط إن لجن
يتســق مــع نزعــة الشــركة لتحمــل المخاطــر.

ــو  ــتقلين، والعض ــس الإدارة المس ــاء مجل ــن أعض ــم م ــن منه ــاء اثني ــة أعض ــن ثلاث ــر م ــة إدارة المخاط ــون لجن تتك
ــتقلين. ــس الإدارة المس ــاء مجل ــن أعض ــها م ــا ان رئيس ــذي، كم ــر تنفي ــو غي ــث عض الثال

عدد اجتماعات لجنة إدارة المخاطر خلال 2024

ــرورة  ــاك ض ــون هن ــا تك ــام، وعندم ــرات كل ع ــع م ــل أرب ــى الأق ــة، عل ــات دوري ــر اجتماع ــة إدارة المخاط ــد لجن تعق
ــات. ــر الاجتماع ــع محاض ــجيل جمي ــم تس ــك. يت لذل

عقــدت اللجنــة اجتمــاع واحــد خلال عــام 2024 وانعقــد اجتمــاع اللجنــة مــرة واحــدة واتخــذت قــرار واحــد بالتمريــر أثنــاء 
عــام 2025، كمــا يلــي:

12التسلسلأعضاء اللجنة/ الاجتماعات

20 مارس 112025 نوفمبر 2024التاريخ

السيد/ عبد الإله محمد 
رافع المعرفي

√√رئيس اللجنة1

√√عضو1السيد/ فريد صابر

السيد/ سليمان صقير 
أوغلو

√√عضو1

السيد/ عوف بالات 
عبدالله

محلل مخاطر أول- 
سكرتير اللجنة

√√
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5.3 اللجنة التنفيذية 

عدد اجتماعات اللجنة التنفيذية خلال 2024

وقد اجتمعت اللجنة ثلاث مرات خلال عام 2024 على النحو التالي:

123الرقم المسلسل السنويأعضاء / اجتماعات اللجنة

232425الرقم المسلسل المجمع

2024-11-202412-5-202414-3-4تاريخ الاجتماع / الصفة

√√√رئيس اللجنةبيجان خسروشاهي

√√√نائب رئيس لجنةخالد سعود الحسن

√√√عضو لجنةعلي الهندال

--√عضو لجنة )سابق(طارق الصحاف

√لم يتم تعيينهلم يتم تعيينهعضو مستقلعبدالاله معرفي

نبذة عن إنجازات اللجنة التنفيذية والاستثمار خلال 2024 

• تطويــر واقتــراح الخطــط الإســتراتيجية للأعمــال حســب الاختصــاص والتــي تعكــس الأهــداف طويلــة المــدى 	
وأولويــات للشــركة.

• متابعة ومراقبة تنفيذ الإستراتيجيات والسياسات المعتمدة من قبل مجلس الإدارة.	

6. كتاب من مجلس الإدارة على تعيين أمين سر المجلس

ــخ -14 ــد بتاري ــس الإدارة المنعق ــاع مجل ــي اجتم ــس الإدارة ف ــن مجل ــرار م ــه بق ــم تعيين ــر ت ــن س ــركة أمي ــدى الش ل
ــن  ــدة م ــس الإدارة معتم ــر مجل ــن س ــؤوليات أمي ــام ومس ــأن مه ــة بش ــة واضح ــد لائح ــر85 ويوج 2024-5 محض
مجلــس الإدارة ومتوافقــة مــع متطلبــات قواعــد حوكمــة شــركات التأميــن الصــادرة مــن وحــدة تنظيــم التأميــن.

7. بيان عن هيكل شركة الخليج للتأمين

ــاهمين  ــات المس ــع تطلع ــى م ــا يتماش ــركة بم ــز أداء الش ــل تعزي ــن أج ــه م ــع خبرات ــف جمي ــس بتوظي ــام المجل ق
وأصحــاب المصالــح وحملــة وثائــق التأميــن. كمــا حرصنــا علــى التوافــق مــع أطــر الحوكمــة لضمــان فعاليــة مجلــس 
الإدارة وتأهيــل أعضائــه لأداء مســؤولياتهم تجــاه القضايا الرئيســية، فضلًاً عن تشــجيعهم وتســهيل مشــاركتهم 
ــوم كل  ــث تق ــؤوليات، حي ــام والمس ــض المه ــع بع ــه لتوزي ــة ل ــان التابع ــس باللج ــتعان المجل ــد اس ــة. وق الإيجابي
لجنــة بتقديــم تقاريرهــا وتوصياتهــا بشــكل دوري للمجلــس، وذلــك مــن منطلــق المســؤولية والشــفافية. يوضــح 

الشــكل التالــي هيــكل الحوكمــة بالشــركة بمــا يتوافــق مــع المتطلبــات الرقابيــة المتعلقــة بحوكمــة الشــركات.
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8. أسماء الإدارة التنفيذية العليا والمدراء التنفيذيين

الخبرة العمليةتاريخ التعيينالمؤهل العلميالمنصبالاسم

الخبرات 5/1/2005ماجيستيرالرئيس التنفيذيعلي  الهندال
العلمية 

والعملية 
مذكورة في 

الصفحات 
التالية

دعاء تيسير ابراهيم ابو 
رزق

الرئيس التنفيذي لتأمينات 
الحياة والصحي

1/27/2013ماجيستير

4/4/2021بكالوريوسالرئيس المالي التنفيذيهيثم خالد حسن زريقي

1/11/1992بكالوريوسرئيس القطاع الماليوائل السيد عبد الرازق

12/5/2004ماجيستيررئيس القطاع التجارياحمد حسين محمد حسين

1/10/2022ماجيستيررئيس قطاع القانونية والإلتزامطاهر خالد طاهر الخطيب

دعاء تيسير ابراهيم ابو رزق 

حاصلــة علــى بكالوريــوس صيدليــة مــن جامعــة العلــوم والتكنولوجيــا الأردنيــة وتحمــل شــهادة الزمالــة مــن 
المعهــد المــلكي البريطانــي للتأميــن . و درجــة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة مانشســتر-المملكة 

. ACII المتحــدة

بــدأت مســيرتها المهنيــة منــذ أكثــر مــن ٢٠ عامــاًً حيــث عملــت فــي مجــال إدارة النفقــات الطبيــة لــدى شــركة ميونخ 
ري العالميــة، ثــم انضمــت إلــى المجموعــة فــي عــام ٢٠١٣ حيــث عملــت كمديــر لإدارة الشــبكات الطبيــة ثــم تدرجــت 
لتصبــح رئيــس قطــاع عمليــات التأميــن الصحــي منــذ عــام ٢٠١٧ إلــى ان أصبحــت الرئيــس التنفيــذي لتأمينــات الحيــاة و 

الصحــي فــي عــام ٢٠٢٤ .

كما و تعمل السيدة دعاء كعضو مجلس إدارة بشركة جي اي جي مصر- حياة تكافل .

وتمتلــك الســيدة دعــاء خبــرة واســعة فــي ‎التخطيــط الاســتراتيجي، التحــول الرقمــي، هندســة العمليــات وتطويــر 
المنتجــات. كمــا وتمتلــك خبــرة كبيــرة فــي وضــع اســتراتيجيات تطويــر القطــاع الصحــي والشــراكة بيــن القطاعيــن 

العــام والخــاص .

هيثم خالد حسن زريقي

انضــم الســيد / هيثــم زريقــي الــى مجموعــة الخليــج للتأميــن – الكويــت فــي يوليــو 2023 بمنصــب الرئيــس التنفيــذي 
ــة لـــ  ــتراتيجية المالي ــداف الإس ــع الأه ــق م ــا يتواف ــة بم ــه الإدارة المالي ــادة وتوجي ــى قي ــة. يتول ــي لإدارة المالي المال
ــة  ــق النزاه ــة لتحقي ــات المالي ــب العملي ــع جوان ــى جمي ــراف عل ــوم بالإش ــت ويق ــن – الكوي ــج للتأمي ــة الخلي مجموع

ــاهمين. ــس الإدارة والمس ــة ومجل ــى الإدارة التنفيذي ــة إل ــات المالي ــق المعلوم ــة وتدف المالي

ــب  ــن المناص ــد م ــغل العدي ــد ش ــي وق ــال المال ــي المج ــاًً ف ــن 14 عام ــد ع ــرة تزي ــي بخب ــم زريق ــيد / هيث ــع الس يتمت
فــي شــركة إرنســت ويونــغ EY فــي مجــال التدقيــق المالــي والخدمــات الاستشــارية، وقــد شــارك فــي إدارة أنــواع 
مختلفــة مــن مشــاريع التدقيــق والاستشــارات الماليــة للشــركات الوطنيــة والأجنبيــة فــي جميــع انحــاء دول 

ــعودية. ــة الس ــة العربي ــت والمملك ــي الكوي ــاص ف ــكل خ ــي وبش ــاون الخليج ــس التع مجل

ــال  ــة، علــى ســبيل المث يحمــل الســيد / زريقــي العديــد مــن المــؤهلات المهنيــة مــن الولايــات المتحــدة الأمريكي
CFE و CPA
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وائل السيد عبد الرازق

حاصل علي درجة بكالوريوس التجارة في المحاسبة من جامعة طنطا – مصر.

بــدأ الســيد/ وائــل رحلتــه مــع مجموعــة الخليــج للتأميــن – الكويــت منــذ عــام 1992 حيــث تولــي العديــد مــن 
المســؤوليات مــن خلال مســيرة حافلــه بالإنجــازات شــهدت العديــد مــن عمليــات الاســتحواذات والنجاحــات التــي 
ــة  ــات المالي ــؤولية إدارة العملي ــي مس ــه الحال ــي منصب ــل ف ــيد وائ ــى الس ــن. يتول ــج للتأمي ــة الخلي ــا مجموع حققته
وعمليــات الخزينــة والائتمــان و الموازنــة الســنوية بالإضافــة الــي الاشــراف علــى عمليــات الرقابــة الماليــة وتطويــر 

ــركة. ــتراتيجية للش ــداف الاس ــع الأه ــق م ــا يتواف ــة مم ــراءات المالي ــات والإج السياس

يشــغل الســيد وائــل منصــب عضــو مجلــس الإدارة و عضــو لجنــان التدقيــق فــي كل مــن جــي أي جــي مصــر – حيــاه 
تكافــل و جــي أي جــي ســوريا

احمد حسين محمد حسين

حاصــل علــى بكالوريــوس العلــوم فــي هندســة الكمبيوتــر مــع تخصــص مســاند فــي علــوم الكمبيوتــر مــن جامعــة 
ولايــة أوريجــن – الولايــات المتحــدة الأمريكيــة وحاصــل كذلــك علــى ماجســتير إدارة الأعمــال مــن كليــة ماســترخت 

لإدارة الأعمــال – الكويــت. ويحمــل كذلــك شــهادة الزمالــة مــن المعهــد المــلكي البريطانــي للتأميــن

ــن  ــد م ــي العدي ــل ف ــام بالعم ــام وق ــر ع ــة عش ــن خمس ــر م ــذ أكث ــن من ــج للتأمي ــع الخلي ــي م ــواره المهن ــدأ مش ب
ــد  ــيد أحم ــك الس ــات. يمل ــر المنتج ــن وتطوي ــادة التأمي ــات، إع ــر، التعويض ــاب المخاط ــن اكتت ــة م ــالات التأميني المج
خبــرة كبيــرة فــي المخاطــر ذات المبالــغ التأمينيــة الضخمــة والتعويضــات الكبــرى. كمــا يشــترك فــي لجنــة تطويــر 
ــن البحــري بالإتحــاد وفــي  ــو لجنــة التأمي ــا عض ــي الكويــت وكان قبله ــركات التأميــن ف ــاد ش قطــاع التأميــن باتح
الإتحــاد العــام العربــي للتأميــن. وهــو حاليــا عضــو فــي مجلــس إدارة الشــركة الخليجيــة للتأميــن التكافلــي – الكويــت 

ــر. ــق وإدارة المخاط ــان التدقي ــي لج ــو ف وعض

طاهر خالد طاهر الخطيب

ــة  ــن جامع ــون م ــي القان ــتير ف ــة الماجس ــت، ودرج ــة الكوي ــن جامع ــوق م ــانس الحق ــى ليس ــل عل ــب حاص الخطي
لاتــروب )أســتراليا( فــي تخصــص التحكيــم والوســاطة الدوليــة، وكذلــك حاصــل علــى درجــة ماجســتير فــي القانــون 

الاقتصــادي الدولــي مــن جامعــة جــورج تــاون )الولايــات المتحــدة الأمريكيــة(.

ــا كمحــام تجــاري ، تلــى ذلــك  ــذ حوالــي 20 عامًً ــة مــع مجموعــةTAG للمحامــاة، من ــدأ الســيد طاهــر حياتــه المهني ب
تخصصــه فــي صياغــة وتوثيــق عقــود تمويل المشــاريع مــع الصنــدوق الكويتــي للتنمية وصنــدوق الأوبك )النمســا(، 

وذلــك لأعــوام عــدة ســبقت انضمامــه لمجموعــة الخليــج للتأميــن.

عمــل الخطيــب فــي العديــد مــن المجــالات بمــا فــي ذلــك قضايــا الشــركات والتحكيــم والتأميــن التكافلــي ومكافحــة 
ــالات  ــف مج ــر مختل ــراف عب ــددة الأط ــة متع ــات الدولي ــاد والاتفاقي ــة الفس ــة ومكافح ــم الإداري ــكار والمحاك الاحت

الأعمــال.

ــاد الذهنيــة كلاعــب رياضــي، كمــا شــغل لاحقــا منصــب نائــب رئيــس  مثــل الخطيــب دولــة الكويــت فــي الأولمبي
ــي. ــون المدن ــي القان ــر ف ــدب كمحاض ــا انت ــة، كم ــة الكويتي ــات الذهني ــادي الرياض ــس إدارة ن مجل

وهو مسجل حاليًًا في جمعية المحامين الكويتية كمحام مرخص أمام المحكمة الدستورية العليا.

9.1 موجز عن كيفية تطبيق متطلبات التسجيل والتنسيق وحفظ محاضر اجتماعات مجلس الإدارة

يوجــد لــدى الشــركة ســجل خــاص تــدون فيــه محاضــر اجتماعــات مجلــس الإدارة بأرقــام متتابعــة للســنة التــي عقــد 
ــه، ذلــك بالإضافــة إلــى إعــداد محاضــر  ــه ونهايت ــه مــكان الاجتمــاع وتاريخــه وســاعة بدايت ــاًً ب فيهــا الاجتمــاع ومبين



12

ــوع  ــهل الرج ــث يس ــا بحي ــا وحفظه ــت وتبويبه ــي تم ــت الت ــات التصوي ــا عملي ــا فيه ــداولات بم ــات والم بالمناقش
إليهــا.

9.2 نبــذة عــن الآليــات التــي تتيــح لأعضــاء مجلــس الإدارة الحصــول علــى المعلومــات والبيانــات بشــكل 
دقيــق وفــي الوقــت المناســب 

ــل  ــكل كام ــات بش ــات والبيان ــر المعلوم ــأن توفي ــة بش ــة وواضح ــة فعال ــن آلي ــج للتأمي ــركة الخلي ــدى ش ــر ل تتواف
ودقيــق وفــي الوقــت المناســب لجميــع أعضــاء مجلــس الإدارة بوجه عام ولأعضــاء مجلــس الإدارة غيــر التنفيذيين 

والمـسـتقلين بوـجـه ـخـاص.

كمــا أن شــركة تولــي اهتمامــا كبيــراًً بتطويــر البنيــة الأساســية لتكنولوجيــا المعلومــات وخاصــة المتعلقــة بإصــدار 
التقاريــر لضمــان جــودة ودقــة المعلومــات، حيــث أن توافــر المعلومــات فــي الوقــت المناســب وبشــكل دقيــق 

يعتبــر عنصــر رئيســي لمســاعدة مجلــس الإدارة فــي اتخــاذ القــرارات اللازمــة. .

متطلبات ادارة المخاطر 

1. نبذة عن تشكيل إدارة المخاطر بشركة 

المسمى اسم الموظف
الوظيفي

الموظف البديلالخبرة العمليةالمؤهلتاريخ التعيين

عوف بالات 
عبدالله

محلل مخاطر 
أول- قسم إدارة 

المخاطر

درجة الماجستير 23 يوليو 2023
في إدارة 
الأعمال- 

التمويل

محمد العجيل إدارة المخاطر
)لنطاق معين(

محمد ماجد 
العجيل

محلل مخاطر 
مبتدئ - قسم 
إدارة المخاطر

08 ديسمبر 
2024

درجة 
البكالوريوس 

في إدارة 
الأعمال

عوف عبداللهمبتدئ

2. موجز عن عمل وسياسات تقييم المخاطر ومتطلبات وحدة المخاطر

تعــرض سياســات وإجــراءات إدارة المخاطــر المعتمــدة لــدى الشــركة الخليــج للتأميــن - الكويــت اســتراتيجية 
ــةًً  ــد المخاطــر وتقييمهــا وإدارتهــا؛ كمــا تُُؤســس عملي ــا ومتماســكًًا لتحدي ــا منظمًً إدارة المخاطــر التــي تُُوفــر نهجًً
ــى  ــا يتماش ــر، بم ــأن المخاط ــذة بش ــراءات المُُتخ ــورات أو الإج ــى التط ــاءًً عل ــام بن ــه بانتظ ــم ومراجعت ــث التقيي لتحدي
مــع تعليمــات الجهــات الرقابيــة ذات الصلــة. كمــا تتضمــن الأهــداف الرئيســية تأســيس إطــار عمــل قــوي لإدارة 
ــتمراريتها،  ــى اس ــركة عل ــر الش ــر مخاط ــدم تأثي ــان ع ــوح، وضم ــؤوليات بوض ــد الأدوار والمس ــع تحدي ــر م المخاط
ــة،  ــر الدوري ــى التقاري ــة عل ــد السياس ــك، تؤك ــى ذل ــة إل ــن. بالإضاف ــن الموظفي ــر بي ــي بالمخاط ــة الوع ــز ثقاف وتعزي
وأنظمــة الإنــذار المبكــر، والامتثــال التنظيمــي، والرصــد المســتمر وتحســين الأداء القائــم علــى المخاطــر، ومواءمــة 

ــة. ــر المجموع ــة ومعايي ــات المحلي ــع المتطلب ــت م ــن- الكوي ــج للتأمي ــركة الخلي ــات ش ممارس

تطبــق الشــركة نمــوذج حوكمــة مخاطــر قــوي يضمــن توافــر الكــوادر والهيــاكل والأدوات المناســبة لتحديــد 
المخاطــر ومراقبتهــا والتحكــم فيهــا. تُُعــد سياســة وإجــراءات إدارة المخاطــر أداةًً شــاملةًً تهــدف إلــى دمــج جميــع 
الأطــراف المعنيــة معًًــا، مــن خلال تحديــد المخاطــر وتقييمهــا ومراقبتهــا والتحكــم فيهــا. هنــاك وظائــف متعــددة 
للحوكمــة والرقابــة داخــل الشــركة ، والتــي تســاعد علــى ضمــان تحديــد المخاطــر وإدارتهــا بشــكل كامــل وســليم، 

بالإضافــة إلــى ضمــان تطبيــق الرقابــة الداخليــة وفعاليتهــا

3. موجز عن التقارير المرفوعة للجنة المخاطر مجلس الإدارة

يقــدم قســم إدارة المخاطــر تقريــرًًا شــاملًاً عــن المخاطــر إلــى لجنــة مخاطــر المجلــس علــى أســاس ربــع ســنوي، 
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بالإضافــة إلــى تقييمــات المخاطــر الأخــرى علــى أســاس الحاجــة إلــى الإدارة و/أو المجلــس؛ وقــد تــم تقديــم عــدد 
تقريريــن فــي المجمــل إلــى لجنــة المخاطــر ، والتــي يتــم تلخيــص محتوياتهــا أدنــاه.

4. عدد وتواريخ الاجتماعات مع لجنة المخاطر خلال العام

• خلال عام 2024 تم عقد  اجتماع واحد مع لجنة المخاطر.	

• تم ذكر التفاصيل في النقطة 5.1	

5. تقرير موجز عن المخاطر الفعلية والناشئة والمحتملة للشركة )على سبيل المثال لا الحصر(

• مخاطر السيولة	

• المخاطر الناشئة	

• المخاطر التنظيمية والامتثال	

• مخاطر التوظيف	

• مخاطر العمليات	

• مخاطر استمرارية الأعمال	

• مخاطر تقنية المعلومات	

• وغيرها من المخاطر ذات العلاقة	

متطلبات ادارة الالتزام

1. نبذة عن تشكيل إدارة الالتزام والحوكمة بشركة

المسمى الاسم#
الوظيفي

الموظف الخبرة العمليةالمؤهل العلميتاريخ التعيين
البديل

رغد فاضل 1
الراشد

ماجستير إدارة 2/03/2025نائب مدير
أعمال

بكالريوس نظم 
معلومات

8 سنوات 
في القطاع 

الخاص )قطاع 
البنوك(

مشاعل 
عبدالله 
الصفار

مشاعل 2
عبدالله 
الصفار

محامي – قائد 
فريق

ماجستير قانون عام 12/04/2015
- جنائي

بكالريوس حقوق

14 سنة 
في القطاع 

الخاص 
)محاماة 

وشركات 
تأمين(

رغد فاضل 
الراشد

مها محمد 3
السميطي

بكالريوس إدارة 15/12/2024اختصاصي
أعمال

13 سنوات 
في القطاع 

الخاص )قطاع 
البنوك(

رغد فاضل 
الراشد

2. موجز عن عمل ومتطلبات وحدة الالتزام

إن لــدى الشــركة إدارة للالتــزام وهــي الجهــة المســؤولة عن ضمــان الامتثال للأنظمــة واللوائح الداخليــة والخارجية، 
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بمــا فــي ذلــك القوانيــن التنظيميــة، السياســات الداخليــة، والمعاييــر الأخلاقيــة التــي تحكــم عمــل الشــركة وذلــك 
وفقــاًً لمتطلبــات الجهــات الرقابيــة ذات العلاقــة. 

3. التقارير المرفوعة للجنة التدقيق / مجلس الإدارة

خلال عــام 2024 تــم اصــدار عــدد مــن التقاريــر الــى لجنــة التدقيــق والتــي تمــت وفقــاًً لتقييــم مخاطــر الامتثــال 
ــدى  ــة ل ــزام الرئيس ــر الالت ــم مخاط ــر تقيي ــذه التقاري ــت ه ــث تضمن ــا 4، حي ــر عدده ــمل تقاري ــت تش ــركة وكان للش

الشــركة وتقييــم أداء مختلــف أجــزاء الشـــركة وتقاريــر مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب.

4. عدد وتواريخ الاجتماعات مع لجنة التدقيق خلال العام

خلال عام 2024 تم عقد )4( اجتماعات مع لجنة التدقيق وتم ذكر تفاصيل هذه الاجتماعات في النقطة 5.1

ــة  ــن الخارجي ــزام بالقواني ــدى الالت ــة وم ــات الداخلي ــق السياس ــركة بتطبي ــل الش ــن عم ــز ع ــر موج 5. تقري
ــة ذات العلاق

ــر  ــق يُُعتب ــة التدقي ــزام ولجن ــات إدارة الالت ــال لتوصي ــدل الامتث ــركة أن مع ــي الش ــة ف ــزام والحوكم ــد إدارة الالت تؤك
جيــدًًا جــدًًا، وأن الادارة تقــوم بالمتابعــة المســتمرة وعقــد الاجتماعــات الدوريــة مــع الإدارة التنفيذيــة لضمــان تنفيــذ 

التوصيــات وضمــان الامتثــال.

متطلبات الوحدة الاكتوارية

1. نبذة عن تشكيل الوحدة الإكتوارية بشركة

المؤهلات الموظف البديل
العلمية

المسمى تاريخ التعيينسنوات الخبرة
الوظيفي

اسم الموظف

- بكالوريوس 27/11/20168.5مشرفرودلف مرون
العلوم 

الإكتوارية

- طالب بمعهد 
الإكتواريين 

الكندي

سندو 
موراليديران

سندو 
موراليديران

محلل اكتواري 
أول

بكالوريوس 9/10/20229
الهندسة 

الكهربائية 
والإلكترونية

حوراء ماجد

محلل اكتواري حوراء ماجد
مبتدئ

-بكالوريوس 02/06/20252
العلوم 

الإكتوارية

- طالبة بمعهد 
الإكتواريين 

الكندي

2. موجز عن عمل ومتطلبات الوحدة الاكتوارية

عــززت شــركة الخليــج للتأميــن الكويــت مــن مكانتهــا الرائــدة فــي الســوق الإقليمــي علــى مــدار الســنوات الماضيــة 
مــن خلال إنشــاء إدارة إكتواريــة داخليــة فــي  الشــركة ، والتــي تعتبــر وظيفــة مهمــة مــن أعمــال التأميــن الداخليــة. 
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وتماشــياًً مــع الإرشــادات الدوليــة والقوانيــن المحليــة، تعتبــر الإدارة الإكتواريــة للشــركة مقيــاس لضمــان الجــودة 
بهــدف ضمــان إمكانيــة اتخــاذ بعــض القــرارات المهمــة بنــاءًً علــى الاستشــارات الإكتواريــة الفنيــة والمتخصصــة، 

إضافــة إلــى الفهــم الشــامل لطبيعــة أعمــال التأميــن الإحصائيــة والنمــاذج والمخاطــر المرتبطــة بهــا.

وفيما يلي أبرز الأدوار والمسؤوليات الرئيسية للإدارة )على سبيل المثال لا الحصر(:

• الالتزام بجميع القوانين واللوائح والمتطلبات الرقابية المعمول بها	

• دعم الإدارة العليا ومديري الأنشطة الفنية في عملية صنع القرار	

• نشر الخبرة الإكتوارية على مستوى الشركة	

• مراقبة محفظة التأمين، وتطوراتها والمخاطر والفرص المرتبطة بها	

• تحسين جودة البيانات واتساقها وعمليات التحقق من صحتها ومطابقاتها	

• تعزيز عملية إنشاء التقارير والتحليلات الداخلية	

• خلق ميزة تنافسية وقيم لجميع أصحاب المصالح	

• وضع سياسات الاحتياطيات الفنية، ومراقبة التغير بها، وتقييم كفايتها )أو تحديد العجز بها(	

• مراجعة تقدير المخصصات الفنية طبقاً لأفضل الممارسات على مستوى الشركة	

3. قرار تعيين الخبير الاكتواري موقع من رئيس مجلس الإدارة

تمت الموافقة على تعيين الخبير الإكتواري للشركة وذلك خلال العام 2023.

• اسم الخبير الإكتواري المعين للشركة: شركة لوكس اكتواريس لخبير الكتواري	

• 				  رقم الترخيص: 5412/2023

• الإدارة الإكتوارية للشركة	 الإدارة/القسم:	

4. موجز عن التقارير المرفوعة إلى مجلس الإدارة

تماشــياًً مــع المتطلبــات الرقابيــة بالإضافــة إلــى متطلبــات العمــل، تقــوم الإدارة الإكتواريــة بإعــداد مجموعــة مــن 
التقاريــر المتنوعــة لأهــداف وجهــات متعــددة. وفيمــا يلــي أهــم هــذه التقاريــر )علــى ســبيل المثــال لا الحصــر(:

• التقرير الإكتواري السنوي )الخاص بوحدة تنظيم التأمين(	

يغطــي هــذا التقريــر أعمــال التأميــن الخاصــة بالشــركة ، بمــا فــي ذلــك أنشــطة الاكتتــاب، وإدارة المطالبــات، 
ــة،  ــملاءة المالي ــش ال ــتثمار، وهام ــة الاس ــة، ومحفظ ــة الإكتواري ــات الفني ــن، والاحتياطي ــادة التأمي ــات إع واتفاقي

ــم 17. ــة رق ــر المالي ــداد التقاري ــي لإع ــار الدول ــابات المعي ــات وحس ــى افتراض ــة إل بالإضاف

• ــك 	 ــركة وكذل ــس إدارة ش ــن مجل ــة ع ــر المنبثق ــة المخاط ــاص بلجن ــنوي )الخ ــع س ــواري الرب ــر الإكت التقري
الإدارة التنفيذيــة(

يُُقــدّّم التقريــر ملخــص تنفيــذي لمــدى الإنجــاز بالأهــداف الاســتراتيجية الرئيســية للإدارة وتطوراتهــا، وكذلــك 
مؤشــرات الأداء الرئيســية الإكتواريــة وتطوراتهــا، وتقييمــات المخاطــر الرئيســية، وأهــم النقــاط البــارزة فــي 
ــيلًاً  ــنوية، وتحل ــع الس ّـن رب ــواري المُُعي� ــر الإكت ــج الخبي ــاًً لنتائ ــنوية، وملخص ــع الس ــركة رب ــة للش ــات الفني الاحتياطي
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لمســتوى الاحتياطيــات الفنيــة للشــركة، وتحلــيلًاً لمســتوى هامــش المخاطــر ولمســتوى الخصــم للشــركة، 
ومســتوى المخصصــات الفنيــة الخاصــة بالمطالبــات، ومــدى كفايتهــا علــى أفضــل تقديــر.

• المتطلبات الأخرى )لأصحاب المصلحة المختلفين(	

إضافــة إلــى التقاريــر الدوريــة المذكــورة أعلاه، يُُلبــي القســم الاحتياجــات الخاصــة بــالإدارة التنفيذيــة للشــركة، 
ــة،  ــة الإلكتروني ــار الأنظم ــر اختب ــن، وتقاري ــن الخارجيي ــات المدققي ــات ومراجع ــاهمين، ومتطلب ــات المس ومتطلب

ــج. ــة النتائ ــن صح ــق م ــن، والتحق ــم الموردي وتقيي

ــتوى  ــى المس ــات عل ــابات الاحتياطي ــركة وحس ــال الش ــى أعم ــراف عل ــي الإش ــيًًا ف ــم دورًًا رئيس ــب القس ــا يلع كم
ــي. المحل

5. التقرير الاكتواري حسب المادة )50( من قرار )58( لسنة 2023 وتعديلاته عن الشركة:

التقريــر الأكتــواري تــم إعــداده مــن قبــل شــركة لوكــس اكتواريــس لخبيــر الكتــواري بمســاعدة وتنســيق الوحــدة 
الاكتواريــة فــي الشــركة و الــذي يحتــوي علــى جميــع متطلبــات وحــدة تنظيــم التأميــن  ذات العلاقــة

6. تقرير عن عمل الشركة بمدى الالتزام بتوصيات الخبير الاكتواري

تحــرص شــركة الخليــج للتأميــن علــى اســتمرار جهودهــا لتعزيــز وتحســين الإدارات الإكتواريــة الداخليــة فيهــا، مــع 
ــام 2024  ــازات خلال ع ــض الانج ــاًً بع ــورد تالي ــتراتيجية. ون ــداف الاس ــال والأه ــطة الأعم ــع أنش ــا م ــز اندماجه تعزي

بنــاءََا علــى مجموعــة مــن التوصيــات الدوريــة:

• توســيع الفريــق مــن خــال تعييــن إكتــواريي إضافــي للمســاعدة فــي المتطلبــات الإكتواريــة وتحقيــق أهــداف 	
الشــركة

• العمل من خلال خطة منظمة تركز على تطوير الأقسام والأفراد وبناء المهارات اللازمة.	

• تصميم وتنفيذ نظام إلكتروني متكامل على مستوى شركة لدعم أنشطة التقارير الربع سنوية.	

• تقديــم تحســينات إضافيــة لإرشــادات شــركة الشــاملة، إضافــة إلــى التدريــب الإكتــواري وتحســين المنهجيــات 	
الفنيــة.

• تطويــر أتمتــة المهــام لتبســيط عمليــة إنشــاء التقاريــر والملخصــات الدوريــة مــن خــال الاســتفادة مــن قدرات 	
ــات المعززة. البيان

• ــار 	 ــاً للمعي ــة طبق ــر المالي ــداد التقاري ــة إع ــى عملي ــراف عل ــز الإش ــة لتعزي ــة الداخلي ــامل للرقاب ــار ش ــر إط تطوي
ــم 17. ــي رق الدول

متطلبات وحدة التدقيق الداخلي

1. نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل إدارة مستقلة للتدقيق الداخلي بالشركة:

يتوافــر لــدى الشــركة إدارة للتدقيــق الداخلــي تتمتــع بالإســتقلالية الفنيــة التامــة وفقــاًً للهيــكل التنظيمــي حيــث 
ــة لمجلــس الإدارة. ــة التدقيــق وبالتبعي ــع لجن تتب

قامــت إدارة التدقيــق الداخلــي بإعــداد تقاريــر تتضمــن مراجعــة وتقيمــاًً لنظــم الرقابــة الداخليــة المطبقــة فــي 
ــر(: ــال لا الحص ــبيل المث ــى س ــي )عل ــا يل ــن م ــركة، تتضم الش

• إجــراءات الرقابــة والإشــراف علــى كفــاءة وفاعليــة نظــم الرقابــة الداخليــة اللازمــة لحمايــة أصول شــركة وصحة 	
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البيانــات الماليــة وكفــاءة عملياتهــا بجوانبها الإداريــة والمالية والمحاســبية.

• ــة 	 ــال اليومي ــاءة الأعم ــدى كف ــم م ــودة لتقيي ــة الموج ــركة والأنظم ــي ش ــر ف ــل المخاط ــور عوام ــة تط مقارن
ــوق. ــي الس ــة ف ــر المتوقع ــرات غي ــة التغي ــركة، ومواجه للش

• تقييم أداء الإدارة التنفيذية في تطبيق نظم الرقابة الداخلية.	

نبذة عن تشكيل إدارة التدقيق الداخلي بالشركة: 

المسمى الاسم#
الوظيفي

المؤهل تاريخ التعيين
العلمي

الموظف الخبرة العملية
البديل

ماجستير 10/01/2021نائب مديردلال الشايع1
تمويل

11 عاماًً في 
مجال التدقيق

-

2. موجــز عــن عمــل وسياســات ومتطلبــات وحــدة التدقيــق الداخلــي وموجــز عــن التقاريــر المرفوعــة إلــى 
لجنــة التدقيــق / مجلــس الإدارة )عددهــا – مضمونهــا(:

تقــدم وحــدة التدقيــق الداخلــي تقاريرهــا بشــكل مســتقل إلــى لجنــة التدقيق التابعــة للمجلــس. وتعقــد الاجتماعات 
كل ثلاثــة أشــهر لمراجعــة التقاريــر الماليــة والتقاريــر الاكتواريــة وتقاريــر الامتثــال وتقاريــر المراجعــة الخاصــة 
بتكنولوجيــا المعلومــات وغيــر تكنولوجيــا المعلومــات وتقاريــر متابعــة توصيــات التدقيــق وخطــة التدقيــق الداخلــي 

ومــا تــم إنجــازه مــن الخطــة.

عــن  الملاحظــات  أبــرز  عــن  ونبــذة  الخارجــي  الحســابات  مراقــب  مــع  المنعقــدة  الاجتماعــات  عــدد   .3
الاجتماعــات والتقاريــر المرفوعــة وتقريــر عــن عمــل الشــركة بمــدى الالتــزام بتوصيــات التدقيــق الخارجــي

يتــم الاجتمــاع مــع مدقــق الحســابات الخارجــي علــى أســاس ربــع ســنوي ، لمناقشــة رأيهــم حــول البيانــات الماليــة 
للشــركة ، وأي تطــورات ذات علاقــة )إن وجــدت( وأهــم ملاحظــات التدقيــق الخارجــي )إن وجــدت(.

4. تقرير عن عمل الشركة بمدى الالتزام بتوصيات التدقيق الداخلي

يتــم تقديــم تقريــر متابعــة بحالــة توصيــات التدقيــق الداخلــي بشــكل دوري إلــى لجنــة التدقيــق بمــا يعكــس مــدى 
الـتـزام الـشـركة بـهـا.

متطلبات الاستعانة بالجهات الخارجية

1. الاستعانة بالجهات الأخرى

ان الشــركة حريصة عند الإســتعانة بالجهات الأخرى أن يظل مجلس إدارة الشــركة والإدارة التنفيذية مســؤولين 
عــن الوظائــف أو الأنشــطة التــي يتــم الاســتعانة بجهــات خارجيــة لأدائهــا أو مســاندة أعمالهــا، والشــركة حريصــة 
ــر ســلباًً علــى  ــركة أو التأثي ــى الشـ ــة عل ــأن لا يــؤدي ذلــك إلــى أيــة مخاطــر جوهري ــد الاســتعانة بجهــات أخــرى ب عن

قــدرة الشـــركة علــى إدارة مخاطرهــا والوفــاء بالتزاماتهــا القانونيــة والتنظيميــة..

2. أسباب ومبررات الاستعانة بالجهات الأخرى.

يمكــن أن تكــون الاســتعانة بالجهــات الخارجيــة اســتراتيجية ناجحــة إذا تــم تطبيقهــا بطريقــة مدروســة ومتوازنــة 
تتماشــى مــع أهــداف الشــركة. وتعــد الاســتعانة بالجهــات الخارجيــة )Outsourcing( مــن الاســتراتيجيات الشــائعة 

التــي تتبناهــا الشــركات لعــدة أســباب ومبــررات، مــن أبرزهــا::

• تقليل التكاليف 	
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• التركيز على الأنشطة الأساسية	

• تعزيز المرونة التشغيلية.	

• تحسين إدارة الوقت	

•  تقليل المخاطر.	

• الالتزام بالقوانين 	

3. نسخة من العقود الموقعة عند الاستعانة بالجهات الخارجية

تقــوم شــركة بالاســتعانة ببعــض الجهــات الخارجيــة لإدارة مشــروع معيــن أو مســاندة إدارات الشــركة فــي بعــض 
الأمــور التشــغيلية، ومنهــا علــى ســبيل المثــال برایــس وترھــاوس كوبــرز الشــطي وشــركاه - مراقــب الحســابات 
ومكتــب بــدر البــدر وهنــادي الفريــح للمحامــاة والتحكيــم وغيرهــا مــن الجهــات الخارجيــة حســب احتياجــات العمــل 

ذات العلاقــة.

متطلبات مراقب الحسابات الخارجي

1. بيانات عن مراقب الحسابات

• خالد إبراهيم علي الشطي PWC - برایس وترھاوس كوبرز الشطي وشركاه	

• مقيد لدى وحدة تنظيم التأمين 	

• ترخيص المزاولة ينتهي في 31-12-2025	

2. موجز عن التقارير المرفوعة إلى وحدة التدقيق الداخلي / لجنة التدقيق / مجلس الإدارة 

قــدم المدقــق الخارجــي 4 تقاريــر ضمــن اجتماعــات لجنــة التدقيــق بشــكل ربع ســنوي حيث عــرض أهــم الملاحظات 
)إن وجــد( والتوصيــات للإدارة التنفيذيــة إضافــة الــى مجريــات مهمة التدقيــق الخارجي.

3. عــدد الاجتماعــات المنعقــدة مــع وحــدة التدقيــق الداخلــي / لجنــة التدقيــق ونبــذة عــن أبــرز الملاحظــات 
عــن الاجتماعــات.

اجتمــع مدقــق الحســابات الخارجــي مــع لجنــة التدقيــق وفريــق التدقيــق الداخلــي فــي الشــركة بواقــع 4 اجتماعــات 
وكانــت الملاحظــات الــواردة مــن مدقــق الحســابات الخارجــي طفيفــة  )ان وجــد( ولا تتضمــن اي محتــوى جوهــري.

4. تقرير عن عمل الشركة بمدى الالتزام بتوصيات التدقيق الخارجي

حصلــت الشــركة علــى نســخة مــن تقاريــر المدقــق الخارجــي وتــم الالتــزام بمضمونــه مــن توصيــات بالتنســيق مــع 
الإدارة التنفيذيــة )متــى مــا ورد أمــر ذو علاقــة بهــذا الشــأن(

متطلبات أخلاقيات ممارسة المهنة والكفاءة والنزاهة

1. إقــرار وتعهــد مــن رئيــس مجلــس الإدارة بالالتــزام بتوقيــع أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة 
وموظفــي الشــركة علــى ميثــاق الشــرف والتأكــد مــن اطلاع موظفــي الشــركة علــى قواعــد الالتــزام 

ــة. ــاءة والنزاه ــة والكف ــة المهن ــات ممارس بأخلاقي

ــال  ــذ أعم ــية لتنفي ــز الأساس ــد الركائ ــد أح ــركة يع ــل ش ــة داخ ــم الأخلاقي ــي والقي ــلوك المهن ــة الس ــز ثقاف إن تعزي
شــركة، لــذا فــإن شــركة تولــي اهتمــام بضــرورة التحقــق مــن التــزام كافــة العامليــن بشــركة ســواء أعضــاء مجلــس 
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الإدارة، أو الإدارة التنفيذيــة، أو العامليــن الآخريــن بالسياســات واللوائــح الداخليــة للشــركة والمتطلبــات القانونيــة 
ــارض  ــن تع ــد م ــات الح ــل آلي ــة دلي ــى مراجع ــة إل ــل و الأخلاق بالإضاف ــاق العم ــة ميث ــن خلال مراجع ــة م والرقابي
المصالــح، لقناعتنــا بأنهــا ســتؤدي إلــى تحقيــق مصالــح كافــة الأطــراف ذات العلاقــة بشــركة وبصفــة خاصــة 

ــرة مــن الشــفافية. المســاهمين، وذلــك دون تعــارض فــي المصالــح وبدرجــة كبي

ــن  ــق م ــكل دوري للتحق ــس الإدارة بش ــن مجل ــد م ــل المعتم ــاق العم ــث ميث ــة وتحدي ــركة بمراجع ــوم ش ــا تق كم
اشــتماله علــى جميــع معاييــر ومحــددات الســلوك المهنــي والقيــم الأخلاقيــة بالإضافــة إلــى التأكــد مــن تماشــيه 
مــع جميــع المتطلبــات الرقابيــة، وقــد قــام جميــع أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة بتوقيع الإقرار الســنوي 

لعــام 2024 بشــأن الالتــزام بميثــاق العمــل.

2. نبذة عن سياسة المبلغين عن الممارسات الخاطئة للشركة والبلاغات 

تحــرص الشــركة علــى توفيــر بيئــة عمــل تتســم النزاهــة والشــفافية، حيــث يمكــن للموظفيــن الإبلاغ عــن أي 
ممارســات خاطئــة أو غيــر قانونيــة دون التعــرض لخطــر الإيــذاء أو التمييــز أو الضــرر اللاحــق وفقــا للآليــة المعتمــدة 
لذلــك، وتهــدف سياســة المبلغيــن عــن المخالفــات إلــى تعزيــز النزاهــة والامتثــال للأنظمــة والقوانيــن المعمــول 

بهــا، وإن هــذه الآليــة هــي عامــل تمكيــن مهــم فــي إدارة ممارســات الحوكمــة الرشــيدة.

ــر  ــة التقاري ــة ونزاه ــة بسلام ــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــن مجل ــل كل م ــن قب ــة م ــدات الكتابي 3. التعه
الماليــة.

إن سلامــة البيانــات الماليــة للشــركة تعــد أحــد المؤشــرات الهامــة علــى نزاهــة ومصداقيــة الشــركة فــي عــرض 
ــح  ــركة، وتتي ــا الش ــي توفره ــات الت ــات والمعلوم ــي البيان ــتثمرين ف ــة المس ــن ثق ــد م ــي تزي ــي، وبالتال ــا المال مركزه
ــة  ــن سلام ــد م ــة للتأك ــات واضح ــع آلي ــت بوض ــد قام ــركة ق ــإن الش ــك ف ــم، لذل ــة حقوقه ــاهمين ممارس للمس
ــس الإدارة  ــن مجل ــل كل م ــن قب ــة م ــدات كتابي ــع تعه ــنوي بتوقي ــكل س ــركة بش ــوم الش ــا، وتق ــة بياناته ونزاه

ــث:  ــة بحي ــات المالي ــة البيان ــة ونزاه ــة بسلام والإدارة التنفيذي

• ــليمة 	 ــورة س ــا بص ــم عرضه ــركة ويت ــة للش ــر المالي ــأن التقاري ــس الإدارة ب ــاه مجل ــة تج ــد الإدارة التنفيذي تتعه
وعادلــة، وأن تلــك البيانــات تســتعرض كافــة الجوانــب الماليــة للشــركة، كمــا أنــه يتــم إعدادهــا وفــق المعاييــر 
الدوليــة للتقاريــر الماليــة المعتمــدة مــن قبــل كافــة الجهــات الرقابيــة، وأن الإدارة التنفيذيــة مســؤولة بشــكل 

كامــل عــن صحــة تلــك البيانــات ودقتهــا.

• وبالمثــل يتعهــد مجلــس إدارة الشــركة بعــرض بياناتهــا الماليــة بصــورة ســليمة وعادلــة ودقيقــة اتجــاه 	
والمســتثمرين. المســاهمين 

4. تعهد کتابي من مجلس الإدارة باستقلالية وحيادية مراقب الحسابات الخارجي

تقوم الشركة عند تعيين واختيار مراقب الحسابات الخارجي بضمان استقلاليته وحياديته.

وخلال عــام 2024 قامــت الشــركة بالتحقــق مــن اســتقلالية وحياديــة مراقب الحســابات بما يتماشــى مــع متطلبات 
الجهــات الرقابيــة، ومنهــا )على ســبيل المثــال لا الحصر(:

• تم التأكد من كون مراقب الحسابات الخارجي مستقلًا عن الشركة ومجلس إدارتها.	

• تــم التأكــد مــن أن مراقبــي الحســابات مقيديــن فــي الســجل الخــاص لــدى وحــدة تنظيــم التأميــن وغيرهــا مــن 	
الجهــات الرقابيــة ذات الصلــة.

• قــام مراقــب الحســابات بحضــور اجتماعــات لجنــة التدقيــق لمناقشــة آرائــه مــع لجنــة التدقيــق قبــل رفــع 	
الحســابات الســنوية إلــى مجلــس الإدارة لاتخــاذ القــرار بشــأنها، وتجتمــع اللجنــة مــع مراقــب الحســابات بشــكل 

دوري )ربــع ســنوي( خــال العــام.
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• تــم التحقــق مــن تمكيــن مراقــب الحســابات الخارجــي مــن حضــور اجتماعــات الجمعيــات العامــة وتــاوة التقريــر 	
المعــد مــن قبلــه علــى المســاهمين.

ــنة 2023  ــرار )58( لس ــة بق ــركات الخاص ــة الش ــات حوكم ــركة لمتطلب ــزام الش ــدى الت ــر بم ــم تقري 5. تقدي
وتعديلاتــه

إن هــذا التقريــر هــو انعــكاس لمــدى إلتــزام الشــركة لمتطلبــات حوكمــة الشــركات الخاصــة بقــرار 58 لســنة 2023 
وتعديلاتــه، ووفقــاًً للملحــق رقــم )1( لتعميــم وحــدة تنظيــم التأميــن رقــم )4( لســنة 2025 الخــاص بتقريــر فحــص 
امتثــال حوكمــة الشــركات، جــاءت الشــركة مســتوفية لجميــع متطلبــات حوكمــة الشــركات الخاصــة بالوحــدة ولــم 
يكــن هنالــك أيــة ملاحظــات فــي هــذا الشــأن، وإن المجموعــة حريصــة علــى الامتثــال لجميــع القوانيــن والمتطلبات 
الرقابيــة وذلــك مــن خلال تبنــي أفضــل الممارســات فــي مجــال الحوكمــة والشــفافية، وضمــان الالتــزام المســتمر 
الكفــاءة  لتعزيــز  الداخليــة  أنظمتهــا وإجراءاتهــا  الشــركة تطويــر  تواصــل  المعتمــدة. كمــا  الرقابيــة  بالمعاييــر 
والامتثــال، بمــا يســاهم فــي تحقيــق أهدافهــا الاســتراتيجية وتعزيــز ثقــة المســاهمين وأصحــاب المصالــح وحملــة 

الوثاـئـق.

6. عرض البيانات المالية وتقرير الحوكمة على الموقع الإلكتروني الخاص بالشركة

 ،www.GIG.com.kw تقــوم شــركة بعــرض جميــع التقاريــر علــى موقــع الشــركة الإلكترونــي مــن خلال الرابــط
ــر:  ــال لا الحص ــبيل المث ــى س ــا عل ومنه

• تقرير الحوكمة	

• وغيرها من التقارير ذا العلاقة	



www.gig.com.kw
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